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~å=ëÉáåÉã=oçã~å=łaáÉ=_äÉÅÜJ
íêçããÉä)K

RM= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ëÉáåÉê= bêëíÉêJ
ëÅÜÉáåìåÖ= áëí= Ç~ë= _ìÅÜ
ä®åÖëí= Éáå= hä~ëëáâÉê= ÇÉê
tÉäíäáíÉê~íìêK= fã= dÉëéê®ÅÜ
ãáí= ìåëÉêÉê= wÉáíìåÖ= Éêâä®êí
dΩåíÉê= dê~ëëI= ïÉäÅÜÉ= iÉÜêÉ
Éê= ~ìë= ÉáåÉê= OQJëíΩåÇáÖÉå
e~Ñí= áå= ÉáåÉã= m~êáëÉê= dÉJ
Ñ®åÖåáë=òçÖ=Ó=ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäJ
ÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Éê=ïáÉÇÉê
áå=ÇáÉ=pma=ÉáåíêáííK

eÉêê= dê~ëëI= ÇáÉ= ÑΩåÑòáÖÉê
g~ÜêÉ=äáÉÖÉå=ïÉáí=òìêΩÅâ=Ó

îáÉääÉáÅÜí=~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜíK=a~J
ã~äë= ï~ê= áå= cê~åâêÉáÅÜ= ÇáÉ
sáÉêíÉ=oÉéìÄäáâ=òìë~ããÉåÖÉJ
ÄêçÅÜÉåI=Ç~ë=i~åÇ=ëíÉìÉêíÉ=áå
ÉáåÉ=ìåÖÉïáëëÉ=wìâìåÑíK=eÉìJ
íÉ= ëíÉÜí= ÇáÉ= tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí
~ã=^ÄÖêìåÇI=ìåÇ=ÇáÉ=wìâìåÑí
áëí= ëç= ìåÖÉïáëë= ïáÉ= ä~åÖÉ
åáÅÜíK

aáÉ= wÉáíÉå= Ç~ã~äë= ï~êÉå
~ÄÉê= Ö~åò= ~åÇÉêÉK= NVRS

Ö~Ä=Éë=ÇÉå=ëçÖÉå~ååíÉå=éçäJ
åáëÅÜÉå= lâíçÄÉêI= ãáí= ÇÉã
^êÄÉáíÉê~ìÑëí~åÇ= áå= mçëÉåK
hìêò=Ç~å~ÅÜ=ÇÉê=råÖ~êáëÅÜÉ
sçäâë~ìÑëí~åÇ= áå= _ìÇ~éÉëíW
a~ë= ëíê~ÜäíÉ= Äáë= å~ÅÜ= m~êáë
~ìëK= m~ê~ääÉä= Ç~òì= ÖáåÖ= ÇÉê
hêáÉÖ= áå= cê~åò∏ëáëÅÜJfåÇçJ
ÅÜáå~=òì=båÇÉI=Ç~åå=ï~ê=Ç~
åçÅÜ= ÇÉê= ^äÖÉêáÉåJhçåÑäáâíK
aáÉëÉ=wìëí®åÇÉ= ëáåÇ=ãáí= ÇÉê
ÜÉìíáÖÉå= páíì~íáçå= åáÅÜí= òì
îÉêÖäÉáÅÜÉåK

táÉ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=j~ÅÜíJ
ÉêÖêÉáÑìåÖ= ÇìêÅÜ= `Ü~êäÉë

ÇÉ=d~ìääÉ=ÉêäÉÄí\
wìå®ÅÜëí= Ü~ííÉ= ãáÅÜ= ëÉáå
sçêÖ®åÖÉê=máÉêêÉ=jÉåÇ≠ëJ

cê~åÅÉ=ëÉÜê=ÄÉÉáåÇêìÅâíI=ÇÉê
ÇÉå=jìí=Ü~ííÉI= ÇÉå= fåÇçÅÜáJ

\

>

\
>

łfÅÜ=ãáëÅÜÉ=ãáÅÜ=~äë=_ΩêÖÉê=Éáå4
RM=g~ÜêÉ=łaáÉ=_äÉÅÜíêçããÉä!W=dΩåíÉê=dê~ëë=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=~å=ÄÉïÉÖíÉ=wÉáíÉå=ìåÇ=ÜçÑÑí=~ìÑ=ÉáåÉå=iÉêåéêçòÉëë=áå=ÇÉê=pma

å~JhêáÉÖ= òì= ÄÉÉåÇÉåK= iÉáÇÉê
áëí=Éê=ÖÉëÅÜÉáíÉêíI=ïÉáä=Éê=ÇáÉ
ÖäçêêÉáÅÜÉ= fÇÉÉ= ®ì≈ÉêíÉI= ÇáÉ
cê~åòçëÉå=òì=ÉáåÉê=oÉÇìòáÉJ
êìåÖ= áÜêÉë=tÉáåâçåëìãë= òì
ΩÄÉêêÉÇÉåK=^äë= ÇÉ=d~ìääÉ= ~å
ÇáÉ= j~ÅÜí= â~ãI= Äáå= áÅÜ= òìJ
ë~ããÉå= ãáí= ÉáåÉã= cêÉìåÇ
~ìÑ=ÇÉå=`Ü~ãéëJbäóë¨Éë=îÉêJ
Ü~ÑíÉí=ïçêÇÉåK

t~êìã\

tÉÖÉå=ãÉáåÉë=^äíÉêëK=aáÉ
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ= mçäáòÉá= Ü~ííÉ

ëÅÜäáÅÜí=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=å~ÅÜ=~äJ
äÉã=^ìëëÅÜ~ì=ÖÉÜ~äíÉåI=ï~ë
àìåÖ=~ìëë~ÜK=táê=ÄÉáÇÉ=ïìêJ
ÇÉå=îçå=ÇÉê=píê~≈É=ïÉÖ=îÉêJ
Ü~ÑíÉí= ìåÇ= áå= ÉáåÉå= hÉääÉêJ
ê~ìã=ÉáåÉë=mçäáòÉáêÉîáÉêë=ÖÉJ
Äê~ÅÜíK= OQ= píìåÇÉå= ëé®íÉê
ï~ê= áÅÜ= ïáÉÇÉê= Çê~ì≈ÉåK= få
ÇÉê= wïáëÅÜÉåòÉáí= ~ÄÉê= Ü~ÄÉ
áÅÜ= ÇáÉ= håΩééÉäÖÉï~äí= ÇÉê
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=mçäáòÉá=âÉååÉå
ÖÉäÉêåíK= pÉáíÜÉê= ïÉá≈= áÅÜW
tÉåå= ã~å= ëáÅÜ= ëÅÜçå= ãáí
mçäáòáëíÉå= Éáåä~ëëÉå= ãìëëI
ëçääíÉ= ã~å= òìãáåÇÉëí= áÜêÉ
péê~ÅÜÉ=ëéêÉÅÜÉåK

m~êáë= Ö~äí= åáÅÜí= Éêëí= ëÉáí
eÉáåêáÅÜ= eÉáåÉ= ~äë= wìJ

ÑäìÅÜíëçêí=ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=hΩåëíJ
äÉêW= ÉáåÉ= äáÄÉê~äÉ= pí~ÇíI= áå= ÇÉê
ã~å= ëáÅÜ= ÑêÉá= ÑΩÜäÉå= âçååíÉK
t~ë=ÖáåÖ=áå=fÜåÉå=îçêI=~äë=páÉ
ÇáÉëÉ= åÉìÉI= Äêìí~äÉ= pÉáíÉ= îçå
m~êáë=âÉååÉåäÉêåíÉå\

fÅÜ= ï~ê= ãáê= Ç~êΩÄÉê= ÄÉJ
ïìëëíI= Ç~ëë= Éë= áå= ÇÉê=dÉJ

ëÅÜáÅÜíÉ= cê~åâêÉáÅÜë= áããÉê
ïáÉÇÉê= ëçäÅÜÉ= mÜ~ëÉå= Ö~ÄK
bë= Ü~åÇÉäíÉ= ëáÅÜ= Ç~ã~äë
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=mìíëÅÜI
ÉáåÉ= åÉìÉ= oÉéìÄäáâ= ïìêÇÉ
~ìëÖÉêìÑÉåK

páÉ= ï~êÉå= Ç~ã~äë= î∏ääáÖ
ìåÄÉâ~ååíK= táÉ= ëÅÜêÉáÄí

Éë= ëáÅÜ= äÉáÅÜíÉêW= ~äë= å~ãÉåäçJ
ëÉê= ^ìíçê= áå= ÉáåÉê= ÑêÉãÇÉå
jÉíêçéçäÉ= çÇÉê= ~äë= kçÄÉäJ
éêÉáëíê®ÖÉê\

a~ë=áëí=åáÅÜí=äÉáÅÜí=òì=ÄÉJ
~åíïçêíÉåK= lÄ= ÄÉâ~ååí

çÇÉê= ìåÄÉâ~ååíW= aáÉ= ^êÄÉáí

\
>

\

>

\

>

~ã= j~åìëâêáéí= áëí= ëç= ÑçêJ
ÇÉêåÇI=Ç~ëë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=^êJ
ÄÉáíëéêçòÉëëÉë= ~ää= ÇáÉëÉ= ûìJ
≈ÉêäáÅÜâÉáíÉå= ïÉÖÑ~ääÉåK= kçJ
ÄÉäéêÉáëÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉå= Ç~åå
åáÅÜí=ãÉÜêK

få= fÜêÉã= q~ÖÉÄìÅÜ= ä~ëëÉå
páÉ= ÇÉå= iÉëÉê= ~ã= båíëíÉJ

ÜÉå= fÜêÉê= tÉêâÉ= íÉáäÜ~ÄÉåK
lÑí= ãìíÉå= fÜêÉ= báåÑ®ääÉ= Ç~åå
ëÉÜê= î~ÖÉ= ~åW= aáÉ= e~åÇäìåÖ
łâ∏ååíÉ)= ÇáÉëÉ= çÇÉê= àÉåÉ
tÉåÇìåÖ= åÉÜãÉåK= jáí= _äáÅâ
~ìÑ= ÇáÉ= ł_äÉÅÜíêçããÉä)= îÉêJ
ïìåÇÉêí= Ç~ëK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ëÅÜÉáåí= Éë= ÜáÉêI= ~äë= ëÉá= fÜåÉå
ÇáÉ= e~åÇäìåÖ= îçå= _ÉÖáåå= ~å
âä~ê=ÖÉïÉëÉåI=Ç~ë=_ìÅÜ=áå=ÉáJ
åÉê= Öêç≈Éå= tìí= åáÉÇÉêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ïçêÇÉåK

g~I= Éë=ï~êÉå= Ç~ã~äë= ~ÄÉê
~ìÅÜ= ÄÉëçåÇÉêÉ= rãëí®åJ

ÇÉK= aáÉëÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= ÇÉê
oÉëí~ìê~íáçå= áå= ÇÉê=^ÇÉå~ìJ
ÉêJûê~I= ÇáÉëÉ=a®ãçåáëáÉêìåÖ
ÇÉê= k~òáJwÉáíK= bë= ïìêÇÉ= Ç~J
ã~äë= ëç= ÖÉí~åI= ~äë= ëÉáÉå= Éë
Ä∏ëÉ=hê®ÑíÉ=ÖÉïÉëÉåI=ÇáÉ=Ç~ë
~êãÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=sçäâ=îÉêÑΩÜêí
Ü~ÄÉåK=aÉê=táÇÉêëéêìÅÜ= ÖÉJ
ÖÉå= ÇáÉëÉë= häÉáåÄΩêÖÉêíìã
ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ=áå=ÇÉê=q~í=ÉáåÉ
Öêç≈É= ^åíêáÉÄëâê~ÑíK= aÉåJ
åçÅÜ= Ü~í= Éë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå
sçê~êÄÉáíÉå= òìê= ł_äÉÅÜíêçãJ
ãÉä(= îáÉäÉ= sçêΩÄÉêäÉÖìåÖÉå
ÖÉÖÉÄÉåX= p®íòÉ= áã= hçåàìåâJ
íáî=ìåÇ=råÖÉïáëëÜÉáíÉå=ΩÄÉê
ÇáÉ= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= bêò®ÜäéÉêJ
ëéÉâíáîÉK= bë= ï~ê= Éáå= ä~åÖÉê
mêçòÉëë= Äáë= ÇÉê= ÉêëíÉ= p~íò
ëí~åÇW= łwìÖÉÖÉÄÉåI= áÅÜ= Äáå
fåë~ëëÉ= ÉáåÉê=eÉáäJ= ìåÇ=mÑäÉJ
ÖÉ~åëí~äíÁ(

bë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=páÉ= áå= áÜJ
êÉå= àΩåÖëíÉå= tÉêâÉå= áãJ

ãÉê= ïáÉÇÉê= òìêΩÅâÄäáÅâÉåK
łfã=hêÉÄëÖ~åÖ)I=ł_Éáã=e®ìJ
íÉå= ÇÉê=wïáÉÄÉä)I=łaáÉ=_çñ)W
iÉÄÉå=ïáê=áå=ÉáåÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê
ëáÅÜ=ÇÉê=oΩÅâÄäáÅâ=ãÉÜê=äçÜåí
~äë=ÇÉê=^ìëÄäáÅâ\

kÉáåK=aÉå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ
qÉåÇÉåò= ïáää= áÅÜ= fÜåÉå

ÖÉêåÉ= åÉååÉåW= fÅÜ= Ü~ÄÉ= Éáå
^äíÉê= ÉêêÉáÅÜíI= áå= ÇÉã= Ç~ë
hìêòòÉáíÖÉÇ®ÅÜíåáë= ëÉÜê
å~ÅÜä®ëëíK= cê~ÖÉå= páÉ= ãáÅÜ
åáÅÜíI=ï~ë=äÉíòíÉ=tçÅÜÉ=ï~ê
Ó=Ç~=âçããÉ=áÅÜ=áåë=pÅÜïáãJ

\

>

\

>

ãÉåK

pÉÜê= ÇÉìíäáÅÜ= ÉêáååÉêå= páÉ
ëáÅÜ= ÜáåÖÉÖÉå= ~å= ã~åÅÜÉ

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= mçäáJ
íáâÉêåK= få= łråíÉêïÉÖë= îçå
aÉìíëÅÜä~åÇ= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ)I= ÉáåÉã= q~ÖÉÄìÅÜ= ~ìë
ÇÉã=g~Üê=NVVMI=ÄÉêáÅÜíÉå=páÉ
îçå=ÉáåÉã=qÉäÉÑçå~í=ãáí=ÇÉã
Ç~ã~äáÖÉå= h~åòäÉêâ~åÇáÇ~íÉå
ÇÉê= pmaI= lëâ~ê= i~Ñçåí~áåÉK
aÉãå~ÅÜ=ïçääíÉ=Éê=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ
mê®ëÉåí~íáçå=ëÉáåÉë=åÉìÉå=_ìJ
ÅÜÉë=ÖÉïáååÉåK=fÜêÉ=^åíïçêíW
ł^ìÅÜ=ÇáÉë=åçÅÜW=ëÅÜêÉáÄÉåÇÉ
mçäáíáâÉê>)

\
a~ë=áëí=ÉáåÉ=pÉìÅÜÉ>

iáÉ≈É=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=p~íò=åáÅÜí
ìãÇêÉÜÉåW= ^ìÅÜ= ÇáÉë

åçÅÜI=éçäáíáëÅÜÉ=pÅÜêáÑíëíÉääÉê\
fÅÜ= Äáå= åáÅÜí= éçäáíáëÅÜÉê
pÅÜêáÑíëíÉääÉêI=ëçåÇÉêå=^ìJ

íçê= ìåÇ= _ΩêÖÉê= áå= ÇáÉëÉã
i~åÇK= ^åÇÉêÉ= aÉÑáåáíáçåÉå
ëí~ããÉå= îçå= cÉìáääÉíçåJoÉJ
Ç~âíÉìêÉåI= ÇáÉ= ãáÅÜ= ~ìÑ= ÉáJ
åÉå= qÜêçå= ÜÉÄÉå= ïçääíÉåI
ìã= ãáÅÜ= îçå= ÇáÉëÉã= ~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ëíΩêòÉå= òì= â∏åJ
åÉåK=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ûì≈ÉêìåÖÉå
ΩÄÉê=éçäáíáëÅÜÉ=sçêÖ®åÖÉ=Ü~J
ÄÉ= áÅÜ= ëíÉíë= ~äë= _ΩêÖÉê= ÖÉí®J

>
\
>

íáÖíI= åáÅÜí= ~äë= pÅÜêáÑíëíÉääÉêK
bë= áëí= ΩÄêáÖÉåë= ïΩåëÅÜÉåëJ
ïÉêíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=_ΩêJ
ÖÉê= îçå= ÇáÉëÉã= oÉÅÜí= ÇÉê
ÑêÉáÉå= jÉáåìåÖë®ì≈ÉêìåÖ
dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜÉåK

páÉ= åìíòÉå= ÇáÉëÉë= oÉÅÜí
åìå= ÑΩê= fÜêÉ= råíÉêëíΩíJ

òìåÖ= ÇÉë= pmaJh~åòäÉêâ~åÇáJ
Ç~íÉå= cê~åâJt~äíÉê= píÉáåãÉáJ
ÉêK= dä~ìÄÉå= páÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= êçíJ
ÖêΩåÉ= oÉÖáÉêìåÖëâç~äáíáçå= ~å
ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=hêáëÉ=ìåëÅÜìäJ
ÇáÖ= áëí\= lÇÉê= ëÉíòÉå= páÉ= ~ìÑ
ÉáåÉå=iÉêåéêçòÉëë=ÇÉê=dÉåçëJ
ëÉå\

fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÄÉêÉáíë= NVVM= Ç~J
ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë= Éë

~ìÑ= ÉáåÉå= sÉêÑ~ëëìåÖëÄêìÅÜ
Üáå~ìëä®ìÑíI= ïÉåå= ã~å= ÇÉå
pÅÜäìëë= ÇÉë= dêìåÇÖÉëÉíòJ^êJ
íáâÉäë=NQS=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáëë~ÅÜíÉí
EłaáÉëÉë= dêìåÇÖÉëÉíòI= Ç~ë
å~ÅÜ=sçääÉåÇìåÖ= ÇÉê=báåÜÉáí
ìåÇ= cêÉáÜÉáí= aÉìíëÅÜä~åÇë
ÑΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= ÇÉìíëÅÜÉ
sçäâ= ÖáäíI= îÉêäáÉêí= ëÉáåÉ= dΩäJ
íáÖâÉáí=~å=ÇÉã=q~ÖÉI=~å=ÇÉã
ÉáåÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=áå=hê~Ñí=íêáííI
ÇáÉ=îçå=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=sçäâÉ
áå= ÑêÉáÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉå= ïçêÇÉå= áëíK7I= ÇáÉ
oÉÇKFK= pí~ííÇÉëëÉå= Ü~í= ã~å
Ç~ã~äë= ÇáÉ= táÉÇÉêîÉêÉáåáJ
ÖìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^åëÅÜäìëëJ^êJ
íáâÉä= OP= ÖÉêÉÖÉäíK= gÉíòí= äÉëÉ
áÅÜI= ÇÉê= pmaJsçêëáíòÉåÇÉ
cê~åò= jΩåíÉÑÉêáåÖ= Ü~äíÉ= Éë
ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ç~ã~äáJ
ÖÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= Éáå= cÉÜäÉê
ÖÉïÉëÉå=áëíK=a~ë=áëí=ÇçÅÜ=Éáå
iÉêåéêçòÉëë>= lÑÑÉåÄ~ê= ïáêÇ
ã~åÅÜÉ= ^åêÉÖìåÖ= îçå= Ç~J
ã~äë=ÜÉìíÉ=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK

a~åå= ëéêáÅÜí= åáÅÜí= ãÉÜê
îáÉä= Ç~ÖÉÖÉåI= áå= ÇáÉ= pma

ïáÉÇÉê=ÉáåòìíêÉíÉåÁ
jÉáå= ^ìëíêáíí= Ü~ííÉ= à~= ÉáJ
åÉå= Ü~åÇÑÉëíÉå= dêìåÇW

ÇáÉ=aÉãçäáÉêìåÖ=ÇÉë=^ëóäé~J
ê~Öê~ÑÉåI= ÉáåÉë= hêçåàìïÉäë
ìåëÉêÉê= sÉêÑ~ëëìåÖK= pçääíÉ
ÇáÉ= pma= Éáåã~äI= îáÉääÉáÅÜí
ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÉáåÉê= ~åÇÉJ
êÉå= m~êíÉáI= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇÉ= jÉÜêÜÉáí= îÉêÑΩÖÉåI
ìã= ÇáÉëÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ=ïáÉJ
ÇÉê= êΩÅâÖ®åÖáÖ= òì= ã~ÅÜÉåW
fÅÜ=ïΩêÇÉ=ëçÑçêí=ïáÉÇÉê=ÉáåJ
íêÉíÉåK

\

>

\
>

łaÉê= ^ëóäé~ê~Öê~Ñ= áëí= Éáå= hêçåàìïÉä= ìåëÉêÉê= sÉêÑ~ëëìåÖ7W
dΩåíÉê= dê~ëë= Ü®äí= ÉáåÉå=táÉÇÉêÉáåíêáíí= áå= ÇáÉ= pma= ÑΩê=ã∏ÖJ
äáÅÜK cçíçW=_êìÖÖ~áÉê

� łmçäáíáâÉêÄΩÅÜÉê
� ëáåÇ=ÉáåÉ=pÉìÅÜÉ!


